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石城县财政局预算绩效管理工作总结

2021 年，石城县财政局深入贯彻落实党的十九大报告提

出的全面实施绩效管理的要求，夯实基础，深入推进绩效管

理工作，坚持以绩效目标为导向，以绩效监控为督导，以绩

效评价为手段，以结果应用为保障，积极探索建立全过程预

算绩效管理机制，预算绩效管理的规模及质量稳步提升。现

将有关工作报告如下：

一、基本情况

我县绩效管理工作，基本的组织架构是以政府为主导，

财政部门牵头组织实施，在财政内部设立了专门的绩效管理

办公室，负责组织全县的财政预算绩效管理工作。在经费落

实方面，得到了有效的保障。经过多年的努力，制度建设方

面也日臻完善，各项管理工作正在有条不紊地开展。县级预

算部门 78 个单位，全部纳入了管理范围，纳入率达到 100%；

2021 年绩效目标管理资金规模达到 147329 万元，占县级项

目支出金额的 100%；全部纳入了绩效监控管理；各预算单位

自评率 100%，开展 2020 年度自评的项目支出金额 149070 万

元，其中开展重点民生支出绩效评价金额 93389 万元；财政

评价支出金额达到 26399 万元；财政资金绩效目标和绩效指

标审核比例均达到 100%。

二、开展的工作及取得的成效

（一）夯实制度基础，打牢全面绩效管理桩基。绩效管

理顶层制度设计方面，出台了《中共石城县委 石城县人民
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政府关于全面实施预算绩效管理实施意见》（石党发〔2020〕

9 号）文件，有力地促进了我县预算绩效管理工作。基础制

度方面，一是出台《石城县财政局转发江西省财政厅转发财

政部关于印发项目支出绩效评价管理办法的通知》（石财字

〔2020〕34 号），并认真执行。二是印发了《石城县财政局

关于印发〈石城县财政局预算绩效管理内部工作规程〉的通

知》（石财字〔2020〕43 号）。明确规定了机构职责分工、事

前绩效评估管理、绩效目标管理、绩效运行监控、绩效评价

管理、绩效结果应用、绩效监督等内容，有效地理顺了机构

设置、部门分工及监督管理等事项，促进了工作的协调配合；

三是搭建县级专家库。以《石城县财政局关于公开征集石城

县预算绩效管理专家的公告》的形式发布在政府网上，共计

有 19 位专家列入我县绩效管理专家库，涵盖专业领域包括

工程建筑、桥梁、广播电视、计算机、会计、经济管理、农

林牧渔等方面，县级绩效管理智库建设框架初步成型。

（二）认真开展预算绩效管理工作，促进预算绩效管理

工作常态化。

1.明确绩效管理目标的设立为必须项。将所有行政事业

单位的项目支出都纳入到绩效目标管理当中，所有项目申报

都得在系统中录入项目支出目标，没有设立目标的支出都不

能列入当年预算。绩效管理目标实行申报、审核、批复等程

序，层层把关，确保目标设置合理、实现目标有保障。

2.单位自评、部门评价、财政评价多点结合，绩效管理

效果突出。县财政局出台《石城县财政局关于开展 2021 年
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预算绩效管理工作的通知》（石财字〔2021〕77 号）文件，

要求各预算单位所有项目支出都必须开展单位自评工作，主

管部门要进行部门评价，同时选取 6 个单位、8 个项目开展

财政评价，财政评价的包含范围涉及了一般项目支出、政府

采购项目支出、政府购买服务、政府债务项目、政府投资基

金项目、财政政策综合绩效评价等。至年底，各单位都能按

照文件要求，开展相关工作，单位自评率达到 100%，部门评

价率 100%，财政部门也对选取的 6 个单位 8 个项目开展了财

政评价工作，评价结果为优等次的有 7 个，良好为 1 个，优

良率达到 100%。

3.项目支出绩效监控积极开展，实现项目绩效进度有监

控、不失控的目标。我县选取 4 个项目作为财政对项目支出

绩效情况进行监控，起到了促进项目支出绩效提高的目的。

4.加强绩效评价结果的应用，提升绩效评价的使用效

率。为使绩效评价结果的使用效率提高，县委、县政府出台

了《中共石城县委 石城县人民政府关于全面实施预算绩效

管理实施意见》（石党发〔2020〕9 号）文件，与年终干部考

核结果相挂钩，作为干部提拨使用、年终目标管理奖金的发

放依据。如果单位项目支出绩效评价结果为合格等次以下

的，将会影响干部的提拨使用和目标管理奖金。

5.加强公开力度，提高绩效管理的透明度。按照相关规

定的要求，部门预算、部门决算、绩效评价结果在规定的网

站上进行了公开公示。公开公示率达到 100%。

6.持续做好培训宣传工作，提高社会各界的参与度。县
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财政局参加了省财政厅组织的预算绩效管理工作的培训会，

将培训课件发送各预算单位相关人员进行学习；在县级层面

开展了一期培训会，在出台相关绩效管理文件时，各业务股

室和分管领导都要提出意见，起到的学习和共同参与的作

用。撰写宣传稿件多篇，并在财政部、省、市、县网站录用

共计 29 篇，其中在市财政局网站录用 1 篇。开展评价时，

必须有社会效益和群众满意度指标，增加群众的参与度。

（三）创新举措，推进预算管理提质运行。一是开展推

进事前绩效评估工作。出台了《石城县财政局关于做好 2021

年县本级事前绩效评估工作的通知》（石财字[2020]103 号），

2021 年拟新增且需财政预算资金安排的重大项目（200 万以

上）的均需开展事前绩效评估，作为项目入库和预算安排的

重要参考依据。二是积极强化绩效目标管理，要求在项目竣

工验收时必须报送绩效情况报告表，进行目标绩效评估，否

则验收结果财政不予认可。三是加强绩效运行监控，在加强

绩效运行监控方面，实行双监控办法，即不仅对项目支出的

绩效进行监控，还要对项目资金进行监控。如扶贫资金项目

的监控，运用扶贫资金动态监控系统进行监控，对不符合相

关拨款对象或未达到相关拨款进度的拨款事项进行黄灯警

示。四是积极做好绩效评价工作。要求各单位不仅对项目支

出进行评价还要对部门进行整体评价。财政监督评价机构还

要随机抽查复核。五是切实加强评价结果运用。包括绩效评

价结果与下一年度预算安排、政策调整挂钩；发现问题及时

整改落实；六是绩效结果的公示公开做到及时、全面。
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（四）拓宽思路，积极稳妥拓展预算绩效管理新领域。

一是搭建绩效目标指标体系，组建符合我县绩效目标的指标

体系；二是推动预算绩效管理扩围，条件成熟时逐步由公共

预算绩效管理扩展到国有资本经营预算、社会保障预算等领

域。

三、存在的问题

（一）绩效管理理念还需进一步普及和深入。经过几年

绩效管理工作的开展，各单位对绩效理念有了一定了解，但

长期以来形成的“重分配、轻管理”的观念还没有彻底根除。

（二）绩效管理人才还存在空缺和不专业。目前我县还

未能引入中介机构等第三方力量，评价人员主要还是依靠单

位和财政部门本身，绩效工作人员素质参差不齐，部分人员

岗位调整、业务衔接不到位，部门内部缺乏沟通，往往是财

务工作者兼做绩效工作，导致绩效管理报表质量不高，与要

求有差距。部门经费保障尚处于较低标准保障水平，若引入

第三方评价在经费保障上存在较大差距县级难以支撑。

（三）各部门之间的协调与配合需要加强。特别是与人

大、政协、纪委监委等部门之间的信息共享，沟通协调不够，

有待加强。

四、建议和意见

（一）各部门各单位要提高思想认识，提高政治站位，

将绩效管理与党的廉洁纪律相结合，强化“花钱必问效，无

效必问责”的理念。

（二）制度建设完成后，要严格执行各项关于绩效管理
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的相关制度规定，并用于到实践中去，强化绩效管理结果的

应用。

（三）各相关部门要积极配合，共同做好绩效管理工作。

如人大、政协、纪委监委之间实现信息共享，共同配合，形

成合力，开创绩效管理工作新局面。

石城县财政局

2022 年 1 月 10 日


